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La plateforme de communication «htr»
«htr» aborde tous les thèmes pertinents autour de l’hébergement, du tourisme et de 
la restauration et est synonyme de journalisme consciencieux, dynamique et 
indépendant. Au fil des ans, elle est devenue un outil de travail et d’information 
indispensable et fiable pour les décideurs et décideuses et peut être qualifiée à juste 
titre de média phare de la branche.

«htr» offre des possibilités de communication et de publicité attrayantes et proches des 
groupes cibles, que ce soit dans la presse écrite classique ou sur les différents canaux 
numériques, et constitue une plateforme importante pour se forger une opinion.

Le média phare de 
la branche

La newsletter 
quotidienne (lu – ve)

La rétrospective de 
la semaine (sa)

La plateforme en ligne 
orientée services
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18.01.2024
15.02.2024
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18.04.2024
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18.07.2024
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19.09.2024
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Clôture des annonces

08.01.2024
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04.04.2024
30.04.2024
30.05.2024
04.07.2024
31.07.2024
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07.11.2024
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Clôture des données

11.01.2024
07.02.2024
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Le journal htr hotelrevue a été fondé en 1892 et reste 
aujourd’hui encore la référence thématique pour l’hôtellerie, 
la restauration et le tourisme en Suisse. Ce média phare pro-
pose chaque mois des reportages complets et des histoires de 
fond minutieusement documentées ainsi que des articles spé-
cialisés rédigés par des expert·e·s sur des thèmes d’actualité et 
les tendances de la branche.
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ABSTIMMUNG VOM 3. MÄRZ

Das Volk stellt die Weichen
HotellerieSuisse und der Schweizer Tourismus-Verband sprechen sich gegen die 13. AHV-Rente 
aus. Sie befürchten erhöhten Lohndruck und schlechtere Konkurrenzfähigkeit.

SGH-Zinspolitik
Erfolg der
Beständigkeit
Seite 5

Lernplattform
Berufe Hotel 
Gastro mit
neuem Auftritt
Seite 6

Hospitality 
Summit
Klaus Kobjoll 
über Leadership
Seite 16

Portrait
Sophie Dubuis: 
de Genève à 
Suisse Tourisme
Page 27

Besser führen
Zufriedenes 
Personal dank 
Empathie
Seite 46

Inspiration
Wer baut neu? 
Wer baut um? 
Wie sieht es aus?
Seite 33

Goar gibt Gas
Vail Resorts hat 
in der Schweiz 
Grosses vor
Seite 12

Die Initiative für eine 13. AHV polarisiert. 
Von einer «Generationenabstimmung» 
ist die Rede. Durch den Röstigraben 
dürften sich am Abstimmungssonntag 

vom 3. März gar parteiinterne Furchen ziehen. 
Die Initiative will die AHV-Renten um eine 
Monatsrente erhöhen. Aus 12 mach 13. 

Zwar schreibt der Initiativtext vor, dass die 
Ergänzungsleistungen nicht gekürzt werden 
dürfen, wie die 13. AHV-Rente aber finanziert 
werden soll, bleibt offen. Die Gegner der Initiative 
befürchten ein Finanzloch in Milliardenhöhe. Die 
13. AHV dürfte zwischen 4 und 5 Milliarden 
Franken pro Jahr kosten. 

Einigkeit bei HotellerieSuisse und STV 
HotellerieSuisse spricht sich gegen die 13. AHV- 
Rente aus. Nach Berechnungen des Bundes 
müssten die Lohnbeiträge um 0,4 Prozentpunkte 
erhöht werden. Laut Nicole Brändle, designierte 
Direktorin von HotellerieSuisse, wäre dies für 
viele Beherbergungsbetriebe eine zusätzliche 
Last: «Gerade für kleinere Betriebe im 3- oder 

4-Sterne-Bereich ist jede Erhöhung der Lohn-
abgaben eine finanzielle Herausforderung. Der 
Lohndruck würde steigen.» Auch Nicolò Paganini, 
Präsident des Schweizer Tourismus-Verbands 
(STV) und Mitte-Nationalrat, legt ein Nein in die 
Urne: «Erfolgt die Finanzierung der 13. AHV-Rente 
über eine Erhöhung der Mehrwertsteuer, 
bedeutet dies eine Verschlechterung der Konkur-

renzfähigkeit der Schweizer Tourismusbetriebe 
im internationalen Wettbewerb.»

Mehr Gäste, zufriedene Mitarbeitende
Das Ja-Lager sieht in der 13. Rente einen Teuerungs-
ausgleich. Von der höheren Kaufkraft könnte laut 
SP-Co-Präsidentin Mattea Meyer die Hospitality 
profitieren: «Konkret frisst die Teuerung Seniorin-
nen und Senioren bis Ende 2024 eine ganze 
Monatsrente weg. Dieser Verlust trifft auch die 
Hotellerie und Gastronomie stark. Die Einführung 
einer 13. AHV-Rente würde dazu führen, dass sich 
Seniorinnen und Senioren auch mal wieder ein 
Zmittag in der Beiz oder ein Wochenende in einer 
Pension leisten könnten.» Unia-Präsidentin Vania 
Alleva rückt die Mitarbeitenden in den Fokus: «Die 
13. AHV-Rente lohnt sich für Arbeitnehmende mit 
kleinem Portemonnaie am meisten: Ein Angestell-
ter mit 4250 Franken Monatslohn zahlt 17 Franken 
höhere Beiträge und bekommt später 164 Franken 
mehr Rente. 92 Prozent der Versicherten erhalten 
im Alter mehr aus der AHV zurück, als sie an 
Beiträgen eingezahlt haben.»

Die Historie zeigt: Noch nie wurde eine Initiative 
zum Ausbau der Sozialleistungen angenommen. 
Das letzte Wort hat auch dieses Mal das Volk.

Nora Devenish

Altersvorsorge im Vergleich
Das Schweizer Vorsorgesystem belegt im 
internationalen Vergleich gemäss «Global 
Pension Index 2021» Rang 11 von 47. Spitzenrei-
ter sind die Niederlande, Island und Dänemark. 
Die Beurteilung erfolgt nach Angemessenheit, 
Nachhaltigkeit und Integrität der Systeme. 
Verbesserungsbedarf sieht der Index für die 
Schweiz nicht zuletzt bei der Anlage der 
Vorsorgegelder: Während sich globale Märkte 
weiterentwickelten, seien die Ansätze der 
Schweizer Pensionskassen «recht traditionell» 
mit starker Ausrichtung auf Schweizer Obliga-
tionen, Immobilien und Aktien.
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AM PULS DER DATEN
So tickt die Hospitality-Branche: 
Das «Barometer» erweckt Zahlen zum Leben.
Seite 2

SCHWÄCHELT CHINA?
Auf das wirtschaftliche Hoch folgt der 
Kater. Was das für die Schweiz bedeutet.
Seite 17 

Save the date
12. & 13. Juni 2024

Anzeige

TOURISMUS «htr hotelrevue» – 
le journal
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2/1 pages  
panoramiques
600 × 420 mm
CHF 12 500.–

1/1 page
285 × 420 mm
CHF 7800.–

1/4 page hauteur
140 × 210 mm
CHF 2363.–

1/3 page largeur
285 × 140 mm
CHF 3150.–

1/4 page largeur
285 × 105 mm
CHF 2363.–

1/2 page hauteur
140 × 420 mm
CHF 4725.–

1/2 page largeur
285 × 210 mm
CHF 4725.–

1/3 page hauteur
92 × 420 mm
CHF 3150.–

Rabais et conditions générales, voir page 14.

Tirage imprimé: 8500 exemplaires 
Tirage REMP: 10 238 exemplaires certifiés (WEMF/SW 2023) 
Papier: papier journal 52 gm2  Trame: 48  dpi: 240 
Impression: quadrichromie (offset rotative)

Annonces fractions de pages

1/8 page largeur
140 x 105 mm
CHF 1100.–

Données générales
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Format spécial
Page rédactionnelle 
Junior Page
189 × 290 mm
CHF 4872.–

Emplacements fixes
Page de titre 1er cahier
Bannière publicitaire 
285 × 65 mm
CHF 3500.–

Page rédactionnelle 
Champ pied de page 
92 × 65 mm
CHF 700.–

Champ publicitaire
Page People 
92 × 65 mm
CHF 1100.–

Page de titre 2e/3e cahier
Bannière publicitaire 
285 × 65 mm
CHF 1900.–

Dernière page
Bannière publicitaire 
285 × 65 mm
CHF 2500.–



Annonces d’emplois  
et immobilières print
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Pour la publication des annonces d’emplois et immobilières print (recherche et offre) 
ainsi que pour la publication des offres de formation et des petites annonces dans «l’htr 
hotelrevue», les largeurs de colonnes et les tarifs au millimètre suivants s’appliquent:

Tarif au millimètre – CHF 1.98 / CHF 1.78 pour les membres d'HotellerieSuisse

Largeurs de colonnes:

colonnes 2 3 4 5 6 7 8 9 10

mm 56 85 114 143 172 201 230 259 290

Pour les annonces sous chiffre, des frais de CHF 30.– seront prélevés.

Clôture des annonces: Mardi de la semaine précédente (7 jours ouvrables)

Toutes les annonces immobilières imprimées paraissent en plus gratuitement
pendant quatre semaines sur www.htr.ch/immobilien.

Annonces immobilières en ligne
Pour les annonces immobilières en ligne uniquement, les tarifs suivants s’appliquent:

1 annonce – durée de parution 30 jours CHF 150.–
Parution de l’annonce en cours pendant 30 jours supplémentaires CHF 100.–

Aucun rabais n’est accordé.

La plateforme de l’immobilier www.htr.ch/immobilien permet de gérer les objets
de façon aisée et avantageuse et de les présenter sous une forme attrayante à un
large public.

Rabais et conditions générales, voir page 14.

CHF 6000.– = 5%
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Publireportages

Livraison
Les textes finalisés doivent être livrés au plus tard trois semaines avant la parution;
s’il est fait appel à un rédacteur/une rédactrice RP, cinq semaines sont à prévoir.

1/1 page publireportage
env. 5000 signes
(y c. chapeau, espaces et
signes de ponctuation)  
+ 2 à 3 photos
CHF 7800.– *

1/2 page publireportage
env. 3500 signes
(y c. chapeau, espaces et
signes de ponctuation)  
+ 1 à 2 photos
CHF 4725.– *

Lorsqu’il s’agit de faire passer un message complexe, la publicité classique se heurte
parfois à ses limites. Les publireportages permettent alors d’emprunter d’autres
voies pour s’adresser au client. Ils constituent un canal idéal pour livrer des informa-
tions détaillées sur une entreprise, des prestations de services ou des produits.

* Les prix s’entendent avec mise en page par l’équipe de «l’htr hotelrevue». Il appartient au client de livrer textes et
photos. D’autres travaux rédactionnels peuvent être commandés moyennant une majoration de prix (facturation au
tarif horaire).

1/4 page publireportage
env. 1700 signes
(y c. espaces et signes de
ponctuation) + 1 photo
CHF 2363.– *

Rabais et conditions générales, voir page 14.
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Articles spécialisés (Solutions)

1/1 page article spécialisé 
env. 5000 signes (y c. chapeau, espaces et signes de ponctuation)  
+ 2 à 3 photos

Prestation de base incluse
- Brefs conseils rédactionnels de 30 minutes
- 1x relecture et feed-back
- Correction, mise en page
- 1 publication dans le journal «htr hotelrevue»
- Publication sur www.htr.ch
CHF 7800.–

Pack «Soutien»	
Accompagnement rédactionnel, env. 4 heures
(temps de travail supplémentaire CHF 150.–/heure)
CHF 750.–

Pack «Sans souci»	
- Accompagnement rédactionnel et préparation de l’article
- Photographe (facturation en fonction des dépenses)
CHF 1500.–

Teaser dans la newsletter «htr daily»
Max. 136 caractères (espaces et signes de ponctuation compris)  
1 photo (1000 x 625 px)
Mise en ligne pendant 1 semaine
CHF 250.–

Dans l’article spécialisé, un thème est abordé et approfondi de manière neutre et glo-
bale par un·e expert·e. Il s’agit d’un article rédigé sur un thème spécifique mettant 
l’accent sur l’hospitalité et qui offre une valeur ajoutée au lecteur ou à la lectrice. 
L’article spécialisé peut être publié sous la forme d’un rapport, d’une Best Practice, 
d’un guide ou d’une interview.



Suppléments dans «l’htr hotelrevue»

Formats possibles
Format minimal: A5; Format maximal 320 × 460 mm. Pour les formats plus grands
que DIN A5, le pli doit se trouver sur le bord long de la page (bord long de la page
fermée, page ouverte longueur max. 210 mm).

Types de plis possibles
Pli croisé, pli pincé/roulé, pli moyen/double parallèle (les plis Leporello/zigzag ou
pli pincé/portefeuille ne peuvent pas être traités).

Annonces étrangères 
Pour les annonces étrangères dans les suppléments, un montant de CHF 500.–  
est facturé par page.

Livraison
8500 exemplaires. Le tirage exact peut varier en fonction des envois spéciaux.  
Publication différenciée, changement de langue sur demande. Sauf prescription  
contraire, les suppléments restants ou en surnombre seront détruits.

Adresse de livraison
CH Media Print AG
Warenannahme
Im Feld 6
9015 St. Gallen-Winkeln
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Poids Frais totaux Frais de port / techniques Valeur publicitaire

Suppléments jusqu’à 49 g CHF 5900.– CHF 1038.– CHF 4862.–

Suppléments 50 à 74 g CHF 6800.– CHF 1298.– CHF 5502.–

Suppléments 75 à 100 g CHF 7700.– CHF 1558.– CHF 6142.–



Sur «www.htr.ch», toutes les stories, actualités et reportages sont 
disponibles 24 heures sur 24. Ainsi, les lectrices et lecteurs sont in-
formés chaque jour de l’actualité de la branche, des décisions im-
portantes de la politique et de l’économie et profitent d’une couver-
ture médiatique complète. Une présence en ligne sur «www.htr.ch» 
atteint chaque mois plus de 100 000 visiteuses et visiteurs.

Wideboard
994 × 250 Pixel /
600 x 320 Pixel (Mobile)
page de titre, rubrique 
+ article
CHF 2800.– / 3500.–*

Skyscraper
160 × 600 Pixel
page de titre, rubrique 
+ article
CHF 1750.– / 2150.–*

Monsterboard
468 × 400 Pixel
page de titre
1500.– / 1900.–**
vidéo: supplément 
CHF 350.–

Poster Ad
960 × 800 Pixel
page de titre
CHF 1800.– / 2250.–
vidéo: supplément 
CHF 350.–

* en alternance avec max. quatre autres partenaires publicitaires   
** en alternance avec max. deux autres partenaires publicitaires

Langues: allemand et français
Livraison des données: photos en format
JPG/GIF/PNG (max. 500 KB), non animées
pour la newsletter.
Spécifications pour vidéos sur demande.
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Publicité
Rectangle
600 x 500 Pixel
page de titre, rubrique + article
CHF 1750.– / 2150.–*
vidéo: supplément CHF 350.–

Slider Ad
1396 x 500 px / 
600 x 460 px (Mobile)
Front
CHF 1500.– / 1900.– 

Durée de parution: ½ mois / 1 mois

«htr.ch»



Rabais et conditions générales, voir page 14.

Headboard
600 x 320 Pixel
htr daily (lu–ve): CHF 1250.–
htr weekly (sa) plus: CHF 200.–
htr weekly (sa): CHF 400.–

Rectangle
600 x 500 Pixel
htr daily (lu–ve): CHF 850.–
htr weekly (sa) plus: CHF 200.–
htr weekly (sa): CHF 400.–

Les publireportages sont publiés pendant une semaine sur «www.htr.ch» (lu-sa).
Ils sont mis en ligne à la fois sur «htr.ch» et dans la newsletter «htr daily» (lu-ve).

Teaser htr.ch: max. 300 signes. Teaser «htr daily»: max. 136 signes. 
Texte: max. 3000 signes (titre, espaces et signes de ponctuation compris). Livraison 
des images au minimum de 72 dpis (haute résolution).
Un rapport de 4 : 2,5, par exemple 1000 × 625 pixels.

Teaser sur «htr.ch» et dans «htr daily», publireportages sur «htr.ch» CHF 1950.-
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Publicité

Publireportages

«htr daily»/«htr weekly» – les newsletters
«htr daily» informe chaque jour, du lundi au 
vendredi, plus de 5400 abonné·e·s sur les 
dernières évolutions et tendances politiques, 
économiques et sociales.
Samedi, «htr weekly» propose également 
une sélection d’articles publiés durant la 
semaine.

Newsboard
600 x 320 Pixel
htr daily (lu–ve): CHF 1050.–
htr weekly (sa) plus: CHF 200.–
htr weekly (sa): CHF 400.–

Langues: allemand ou français 
Livraison des données: 
photos en format JPG//PNG 
(max. 500 KB), non animées.



Conditions générales
Rabais contrat pour chiffres d’affaires print et en ligne

CHF 3000.– = 2% CHF 6000.– = 5% CHF 12 000.– = 8% CHF 18 000.– = 11%

CHF 24 000.– = 14% CHF 36 000.– = 20% CHF 48 000.– = 25%

Les chiffres d’affaires print et en ligne sont cumulables et peuvent être inclus dans
un contrat. Exceptions: annonces rubriques (print et en ligne), frais techniques
pour les suppléments et annonces avec rabais de répétition. Si le niveau de rabais
sur chiffre d’affaires n’est pas atteint, un réajustement des coûts est effectué après
clôture de l’exercice.

Rabais de répétition pour les annonces print

Les rabais ne s’appliquent qu’aux ordres d’insertion répétés sans modification de
sujet ni de grandeur.

En cas de publication répétée, les rabais suivants s’appliquent:

Rabais pour combinaison de langue dans l’htr hotelrevue
50% de réduction sur la version française des annonces dans «l’htr hotelrevue»,
si l’annonce en français est placée en même temps que l’annonce en allemand.
Les deux annonces doivent être insérées dans deux éditions consécutives. Non
cumulables avec d’autres rabais.

Données générales
Prix: tous les prix sont des prix bruts et s’entendent TVA 8,1% non comprise.
Sous réserve de modifications.
Livraison des données: PDF/X-3 à inserate@htr.ch (jusqu’à 5 MB).
CG: Les conditions générales de vente telles que publiées sur www.htr.ch
s’appliquent.
Commission conseil: 5% du prix net pour les agences publicitaires reconnues
(à l’exception des annonces d’emplois et immobilières).
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3 × = 5% 6 × = 15% 12 × = 25%
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Contact
Annonces
inserate@htr.ch

Vente et projets:
Daniel Verri
daniel.verri@hotelleriesuisse.ch 
Tel. +41 31 370 42 36
Mobile +41 76 506 60 99

Philipp von Däniken
philipp.vondaeniken@hotelleriesuisse.ch 
Tel. +41 31 370 42 77

Service interne:
Claude Tanner
Tel. +41 31 370 42 10

Sandra Wohlhauser
Tel. + 41 31 370 42 37
inserate@htr.ch

«htr hotelrevue»
Verlag
Monbijoustrasse 130, Postfach
3001 Bern
www.htr.ch




